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SHRNUTI

Uhelné regiony po celém svété se potykaji se strukturdlnimi problémy, které zptisobil roz-
mach a pad jednoho odvétvi a na n&j tizce zamérené ekonomiky. V Cesku pied ndmi dnes
stoji vyzva, jak zajistit spravedlivy odklon od uhli.

Rada regionti po celém svété uz takovym procesem prosla nebo prochdzi, a nebylo by mou-
dré se z jejich ispéchti a chyb nepoudit. V tomto textu se vydavdme do Recka, Spanélska,
Némecka, Finska a dalSich zemi, kde se podle nés dati tispéSné Celit konkrétnim vyzvam
energetické, ekonomické a spole¢enské transformace.

VE VYBRANYCH PRIKLADECH NACHAZIME CTYRI HLAVNi SDELEN:

1) zékladem pro feSeni spravedlivé transformace jsou odvazné cile a plynulé organizace,
kde spolu komunikuji mistni obyvatelé, regiondlni spravy a vlada;

2) na prvnim mist€ je zajistit finanéni podporu a pomoc pfi zméné zaméstnani pro
byvalé zaméstnance uhelného sektoru a navazanych odvétvi;

3) obnova ekonomiky by méla byt zaloZend pfedev§im na ndpadech
a projektech mistnich lidi;

4) je nutné brat v potaz nejen ekonomickou, ale i spoleenskou obnovu
uhelnych regionu.
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V minulém stoleti umoznila té€Zba uhli a dalSich fosilnich paliv rychly ekonomicky rozvoj
a dala préci sta tisicim lidi v mnoha zemich po celém svété. Zaroven jejich spalovani v obrov-
ské mite prispé€lo ke zméné klimatu. Dnes se uhelné regiony po celém svété potykaji s podob-
nymi strukturdlnimi problémy, které zptisobil rozmach a pad jednoho odvétvi a na néj uizce
zameérené ekonomiky. Nékteré souvisi s tézbou, jako je pfeména a znecisténi krajiny, zhorSené
zdravi obyvatel nebo vznik ekonomickych monokultur. Jiné souvisi s ukoncenim tézby a spa-
lovani uhli, jako je nezaméstnanost nebo odliv obyvatel.

Ceské uhelné regiony nejsou vyjimkou. Rozmach t&%by v Usteckém, Moravskoslezském
a Karlovarském kraji kulminoval v minulém stoleti. Od 90. let se pak doly zaviraji. PfestoZe je
uhli stdle vyznamnym energetickym zdrojem, jeho dtileZitost klesa se zvysujicimi se klimatic-
kymi zdvazky a vlada planuje uplny odklon od téZby a spalovani uhli do roku 2033, jak uvedla
ve svém programovém prohlaseni. !

Pfed ndmi dnes stoji vyzva, jak zajistit takovy odklon od uhli, ktery bude rychly a zaroven
nezpusobi pfikofi sou¢asnym zaméstnanctim v uhelném primyslu, ani obyvateltim uhelnych
regiont - neboli jak zajistit spravedlivou transformaci.

Tato vyzva vyZaduje zna¢né naklady. Evropska unie proto pfimo pro uhelné regiony vycleni-
la finance v ramci Fondu pro spravedlivou transformaci, dalsi zdroje mohou ziskat z Moderni-
zacniho fondu ¢i pfipravovaného Klimatického socidlniho fondu. Finance ale nejsou vSechno.
Predpokladem pro uspéch je hlavné dobry plan, ktery md ambiciézni a proveditelné cile Sité
na miru dotéenym regiontim. V ¢eském Kontextu je to prave vznikajici Plan spravedlivé uzem-
ni transformace. Je diileZité zajistit, aby se vS§echny mechanismy utvafejici proces spravedlivé
transformace dopliiovaly, byly transparentni a pfistupné lidem. Historicky vyvoj v uhelnych
regionech dal navic vzniknout unikatni kultufe a mnoha komunitam, o které je nutné naddle
pecovat.

Cesko t&mto vyzvam nicméné neceli samo. Rada regionti v jinych zemich uZ podobnym pro-
cesem proS$la nebo prochazi, a nebylo by moudré se z jejich ispéchti a chyb nepoucit.

V tomto textu se vydavame za priklady dobré praxe do regionti, kde se podle nés dati tispés-
né Celit konkrétnim vyzvam energetické, ekonomickeé a spolecenské transformace. Podivame
se do Recka, kde vlada napldnovala rychly odklon od uhli, aniZ by nechala mistni zamést-
nance na holi¢kich. Ve Spanélsku se ohlédneme za prillomovou smlouvou s odbory, ktera
odstartovala pfehlednou a viceuroviiovou transformaci. Na pfikladu Némecka ukdZeme, ja-
kym zptlisobem lze podporovat projekty mistnich hract tak, aby vznikala Ziva a riznoroda
ekonomika zaloZend na potfebach mistnich a jejich dovednostech. A nakonec se zastavime
ve Finsku, kde spravedlivou transformaci doprovazi ambice a vize klimaticky neutrdlni bu-
doucnosti a cirkuldrni ekonomiky. K témto ¢tyfem piikladiim priddvame i mensi inspirativni
zastavky na Novém Zélandu, ve Slovinsku a ve Svédsku.

1) ,Budeme vytvaret podminky pro energetickou transformaci a rozvoj uhelnych regiont tak, aby byl mozny odklon od uhli do roku
2033.“ Vlada CR (2022). Programové prohlaseni vlady. (1)
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Nesnazime se najit jednu spravnou ¢i dokonalou metodu, jak dosahnout spravedlivé trans-
formace. Nami vybrané ptiklady dobré praxe nepredstavuji bezchybnd feSeni. Ani v téchto
regionech neni transformace u konce a strukturdlni problémy c¢asto v néjaké formé pretrva-
vaji. Zaroven nelze pristupy slepé kopirovat, protoZe obrovskou roli hraji specifika kazdého
regionu. Je ale diilezité védét, Ze uispésSna FeSeni existuji a Ze se jimi miiZeme inspirovat.



RECKD

Vyprava za dobfe nakro¢enou spravedlivou transformaci nas vede nejd¥ive do Recka. V regi-
onech Zapadni Makedonie na severu zemé a Arkddie na Peloponéském poloostrove pdli uhli
ze zdejsich dolti nékolik elektraren, které v roce 2019 pokryly ¢tvrtinu fecké vyroby elektfiny.?
Recky premiér tehdy ohlasil, Ze zemé skonéi s téZbou a spalovanim uhli nejpozdéji do
roku 2028 s tim, Ze uZ béhem 4 let, do roku 2023, ma dojit u itlumu elektraren ve vysi
82 % instalovaného vykonu a do roku 2028 uZz bude fungovat jen posledni elektrarna. (3, 4,
5) Recko se tak stalo pritkopnikem spravedlivé transformace. OhldSen{ jasné a strmé kiivky
utlumu dalo do pohybu rychlé pldnovani, jak region v transformaci podpofit.

Tak rychlé odstaveni uhli vyZadovalo odpovidajici pldn pro zajisténi ndhradni energetické
infrastruktury i pracovnich mist. Plan SDAM (Plan spravedlivé transformace a rozvoje) vzni-
kal do konce roku 2020 a obsahuje celkové feSeni pro odklon od uhli a podporu pracovniki
v souvisejicich odvétvich. (6)

RECKY PLAN SPRAVEDLIVE TRANSFORMACE: LIDE NA PRVNIM MISTE

Plan spravedlivé transformace, ktery v Recku pfipravili, poéitd s tim, Ze o soucasné zamést-
nance doll a elektraren (1 700 lidi) se postard zaméstnavatel, tedy statni energeticka firma.
Néktefi zaméstnanci budou mit moZnost odejit do pfedcasného dlichodu, ostatni maji ziskat
novou roli v ramci firmy, mimojiné na rekultivacnich projektech. Pracujici, jejichz mista jsou
na uhli navdzana (5 000 lidi), dostanou specidlni finan¢ni podporu i podporu pfi hledani no-
vého zameéstnani. (7)

2) Nicméné je mozné, Ze ta skon¢i spalovani uhli jiZ v roce 2025 pfechodem na zemni plyn, jak oznamil jeji provozovatel.
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https://www.sdam.gr/sites/default/files/consultation/Master_Plan_Public_Consultation_ENG.pdf
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Pohled na elektrarny v Arkadii
Zdroj: Fotografie “Megalopoli” od “Ulrichstill” licencovana pod CC-BY-SA-2.0-DE

Recky plan zduraziiuje, Ze 1idé a jejich dovednosti budou kli¢em pro isp&snou transformaci,
a vénuje jim velkou pozornost. Planu predchdzela podrobna analyza soucasného stavu pra-
covni sily, dovednosti pracovniki a potfebnych dovednosti na novych pracovnich mistech. (8)
Z toho vychdzi i podrobné odhady, jaké jsou potfeby a moznosti rekvalifikace a kolik novych
zameéstnancu region potfebuje. Déle se vénuje rekvalifikaci, jejiZ soucasti je nejen vyuka
novych dovednosti, ale i celkova podpora zaméstnancu pri urceni vhodné pozice, vybéru
kurzli a pripravé na pohovor, v¢. psychologické podpory. (6) Plan také analyzuje, jaké mistni
i narodni instituce jsou pfipravené za takovou rekvalifikaci pfijmout zodpovédnost a ve spo-
luprdci ji zorganizovat.

1
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Zdroj: SDAM
Nové dovednosti Pocet novych Kvalifikace zaméstnancd, Mira pottebné
zaméstnani ktefi méni povolani rekvalifikace

Architekti, inzenyfi 215 InZenyfi, fyzici nizka
Remesinici, fidici atd. 1295 Ridi¢i, operatofi atd. nizka
Doktofi, zdravotnici atd. 220 Doktofi, biologové nizka
Vedouci pracovnici 515 Ekonomové, administratofi | nizka
Védci, vyzkumnici 615 InZenyfi, fyzici nizka
Zemédélci, vinafi 160 Sluzby stfedni
Farmafi, pomocna sila 260 Nekvalifikovani pracovnici vysoka
Pracovnici v pohostinstvi 520 Prodejci vysoka
Administrativni pracovnici 1615 Administratofi, prodejci vysoka

nizka: 1 mésic v ramci zaméstnavatele
stfedni: 1-3 mésice u Skolici instituce
vysoka: 3+ mésicl u Skolici instituce

Recko planuje podpofit celkovy ekonomicky rozvoj v regionech tak, aby nové projekty vytvo-
fily dostatek pracovnich mist. Z odhadu vyplyva, Ze realizace planu vytvoii 8 000 pracovnich
mist, ¢imzZ zajisti pozitivni vliv na zaméstnanost. Ekonomiku maji podpofit nejen investice,
ale i finan¢ni néstroje, jako jsou granty, mikroptijéky, zaruky nebo ulevy na danich. Pokud to
schvali Evropska komise, v regionech bude vyhlasena specidlni dariovd zéna, kterd by moh-
la podpofit nové podnikani. Uvédomujice si, Ze transformace musi lidem i obcim nahradit
odliv pfijmu, v uhelnych regionech také ztstanou slevy na ucty za elektfinu pro domdacnosti
a podniky, které maji pfispét ekonomickému rozvoji po tittumu uhelného priimyslu. Recko
zameétuje pozornost na komplexni tizemni planovani a dovoli zrychlené povolovaci procesy
pfi rekultivaci uzemi po té€Zbe. (6)

Soucdsti planu jsou nové soldrni instalace s vykonem 2,2 GW (coZ odpovida %5 odstavova-
ného vykonu uhli), mimojiné na misté dne$nich povrchovych dolti, a dalsi dekarbonizaéni
projekty: uloZist€ energie, vyroba baterii pro elektromobilovy priimysl a vyroba vodiku v rdm-
ci pfeshrani¢niho projektu Bily drak. Do roku 2030 maji obnovitelné zdroje pokryt pfes 60 %
spotfeby elektfiny, coZ znamenda dvojnasobny ndrtst ze soucasnych 30 %. (9)

Je nutné podotknout, Ze vlada skrze rychlé planovani zanedbala dtslednou participaci ve-
fejnosti - ta trvala pouhy mésic. Nicméné v ramci ni probéhlo vefejné projednani a vefejnost
mohla posilat pfipominky k ndvrhu planu, které byly pozdéji zpracovany.
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Na feckém pfikladu je vyjimecnd nejen rychlost planované dekarbonizace, ale také ¢éastka,
kterou Recko planuje do spravedlivé transformace investovat z vlastnich (vefejnych a soukro-
mych) zdroji. Castka z Fondu spravedlivé transformace, na kKterou ma Recko narok, po-
Kkryje jen 10 % planovanych investic. Dalsi zdroje z odhadovanych 5 mld. eur (pfes 124 mld.
K&) pokryji komeréni ptijcky, nizkotirodené plijcky a soukromé investice.? (6) P¥itom Recko
odstavuje tfikrat méné vykonu uhelnych elektraren, nez bylo ve stejném roce (2019) instalo-
vano v Cesku.

Vysoka ¢astka ale sama o sobé nic neznamend. Plan ukazuje, Ze Recko umi finance dob-
fe rozvrhnout. Na komeréni piijécky a soukromé zdroje spoléha u velkych investi¢nich
projekti, které budou vydélecné samy o sobé, a neni potfeba financovani vefejnymi
ry rozdéluje prostfedky z rtiznych zdroji (napf. emisnich povolenek) do rtiznych programu
podpory mistnich, napt. pro podporu projektti malych a stiednich podniki. (10) Piesto Recko
své usili soustfedi zatim zejména na velké zelené projekty a zanedbava aktivni rozvoj decen-
tralizovanych feSeni, jako jsou energetické komunity (11) - jejich rozvoj se naopak rozbiha ve
Spanélsku.

Recko se rozhodlo pro velmi rychly odklon od uhli, ktery nastartoval rozsahlé pldnovani
pomoci uhelnym regiontim.

Vlada klade daraz na zajiSténi dustojného odchodu z ubyvajicich pracovnich mist. Pro-
zkoumala, jaké zaméstnani vzniknou, jaké dovednosti budou vyZadovat, a jaka rekvalifi-
kace tedy zaméstnanctim z uhelného sektoru i navdzanych odvétvi nejvic pomtiZze.

Recko planuje vyznamnou podporu novych obnovitelnych zdrojt a dalsich dekarbonizag-
nich projektt, i celkovou podporu regionti skrze tlevy na danich a specidlni fondy.

NOVY ZELAND

Na Novém Zélandé, v regionu Taranaki, kde kolem ikonické sopky Zije 130 000 lidi,
se téZi ropa a plyn. Region m4d proto druhé nejvyssi emise v zemi. Mistni vlada dala
do pohybu planovani spravedlivé transformace: organizatofi objeli 40 mist v regio-
nu, pres 400 mistnich se zapojilo do pracovnich skupin, vefejné konzultace a sbér
zpétné vazby umoznil zapojeni pres 1000 lidi. Mistni spole¢né€ vytvofili dlouhodobou
vizi dekarbonizace a identifikovali 11 sméru, kterymi se vydat. Plany zahrnuji vSech-
ny oblasti Zivota v regionu a predstavuji neobvykle jednotnou a komplexni strategii.
Diky pokrokovému pfistupu se v souvislosti s omezenim tézby hledd budoucnost ne-
jen v odvétvi energetiky nebo ekonomiky, ale také v uméni nebo v oblasti zdravotni
péce. (12)

3) Nizkourokové pujcky jsou soucdsti druhého a tretiho pilife evropského Mechanismu spravedlivé transformace.
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SPANELSKO

V roce 1990 mélo Spanélsko 200 t&Zafskych spole¢nosti zaméstnavajicich na 45 000 lidi, od
konce devadesdtych let ale ztracelo Span€lské uhli na konkurenceschopnosti a v roce 2018
tento sektor zaméstnaval uz pouhé 2 000 lidi. (13) Posledni Span€lské doly ukoncily téZbu
do konce roku 2018, vétSina uhelnych elektraren spalujicich dovezené uhli ukondila provoz
v roce 2020 a uplny odklon od uhli je pldnovan na rok 2025. (14) To se tyka sedmi provincii ve
¢tyfech Spanélskych regionech: Aragon, Castilla, Leon a Asturias. VSechny spojuje vys$i neza-
meéstnanost, starnuti obyvatel, rozpad komunit a dal$i problémy ptiznac¢né pro regiony diive
ekonomicky zavislé na tézbé a tézkém pramyslu.

V Cervnu roku 2018 - tedy n€kolik mésicti pfed tim, neZ se uzavrely posledni uhelné doly - se
ve Spanélsku dostala k moci nové vlada, ktera m4 feSeni otdzek klimatu za jednu ze svych
hlavnich priorit.# (15, 16)

PLAN DEL CARBON: HISTORICKA DOHODA VLADY S ODBORY

Jednou z prvnich velkych vyzev nové vlady bylo uzavieni dohody o konci uhli s odbory
a tézarskymi spole¢nostmi. Ty opakované Zadaly o podporu regiond, kde lidé vlivem odklonu
od uhli pfichazi o praci. Hornici kvtili poklesu téZzby na jafe 2012 spustili 60ti denni stavku
a zorganizovali protestni pochod do Madridu. Tyto snahy sice nezabranily konci téZby, mély

v$ak za vysledek posileni politické angaZovanosti a vzajemné solidarity lidi zaméstna-

4) O tom svéd¢i napiiklad vydani dlouho ocekévaného a prialomového zdkona o zméné klimatu a energetické transformaci, viz.
European Climate Foundation (2021), ¢i zruseni tzv. solarni dané nastolené predchozi vladou, viz. pv Europe (2018).

14
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nych v uhelném sektoru. Diskuze mezi odbory a vlddou vedly k vytvofeni priilomové doho-
dy, vznikl tzv. Plan del Carbén (Uhelny plan). (17)

Plan del Carbon ,,zarucuje vSem pracovnikim v [uhelném] sektoru, v€etné téch dosud za-
méstnanych v procesu uzavirani a rekultivace dol(i, netraumatické propusténi.” (17) Pred-
poklada pro obdobi 2019 - 2027 investice 250 mil. eur (6,1 mld. K¢) do zasaZenych oblasti. To
zahrnuje investice tykajici se pfed¢asnych diichod®, kompenzace pracovnikii, rekvalifikaci,
podpory podnikani v zasaZenych oblastech a v neposledni fadé podpory téZarskych firem
v rekultivaci dolti. Ta ¢astec¢né pokryva zaméstnanost bezprostfedné po ukonceni tézby. Do-
hoda slavila uspéch z hlediska zda¥rilého socidlniho dialogu. (18) Schéma kompenzace pra-
covniku a pred¢asnych diichodt bylo nastaveno nésledovné:

Pracovnici nad 48 let; dale ti, ktefi byli minimalné 25 let vedeni ve specidlnim reZimu
socidlniho zabezpeceni pro horniky nebo pracujici alesponi 20 let pro jednu z té€Zatskych
spolecnosti operujicich v danych oblastech; a dalsi byvali pracovnici spadajici do nékteré
kategorie (napf. podle seniority ve firm€) maji ndrok na pfedcasny diichod ve vySi 72 % své-
ho mési¢niho platu pfed ukonéenim provozu dold. Toto schéma se v dobé dohody tykalo
priblizné 60 % pracovnikt. (19)

Mladsi pracovnici dostanou jednorazovy prispévek 10 000 eur a pro kazdého pracovnika
individudlné vypocitany (zélezi na odpracovanych letech, zkuSenostech, seniorité, etc.)
meésiéni pfispévek vyplaceny maximalné 30 mésict po ukonceni provozu dolt. Tyto pfi-
spévky budou vypldceny i tém pracovnikiim, ktefi neztrati zaméstnani okamZzité, jelikoZ
najdou uplatnéni v pracich souvisejicich s uzaviranim ¢i revitalizaci dold.

Dohoda s odbory do velké miry ovlivnila i celkovou Spanélskou Ndrodni strategii pro spra-
vedlivou transformaci. Ta ma za cil v celém transformaénim procesu vytvofrit pfehledny a jed-
noduchy systém, ktery bude pfedevsim slouZit lidem. Hlavnim mechanismem této strategie
jsou Dohody pro spravedlivou transformaci, neboli regiondlni akéni plany pro transforma-
ci (diverzifikace, podpora zaméstnanosti, pfedchazeni problémutim). Vytvareji se v péti kro-
cich, které zahrnuji analyzu dat o ztradtdch pracovnich mist a ekonomickych pfileZitostech,
vyjednavani s mistnimi pfedstaviteli a uréeni potfebnych investic a zdvazkt pfed samotnym
uzavienim dohody. (20) Strategie pro pfedstavu rovnou udava konkrétni pripad feSeni jedné
z dohod - tu pro oblast Asturias. VSechny nutné kroky k uzavieni dohody, véetné harmo-
nogramu jejich provedeni, jsou vdokumentu detailné a srozumitelné€ popsany. (21)

15



SPANELSKO

T W3 YUR S | ROS
RTERAN 5ivr-

|

Spanélsti hornici a jejich rodiny béhem protestil v roce 2012

Zdroj: Fotografie ,Fist raised high* od “Raul Villalon” licencovana pod CC BY-NC-ND

V ramci Strategie také vznikl Institut pro spravedlivou transformaci. Ten zaprvé pomaha
byvalym pracovnikiim uhelného sektoru prihldsit se k rekvalifikaénim kurziim nebo sehnat
praci (at uz na revitalizaci ¢i uzavieni doli a elektraren, nebo v jinych odvétvich). Zadruhé
spravuje ud€lovani grantt na projekty, které v transformovanych regionech vytvafi nova pra-
covni mista.’ (22) A zattet{ si lidé skrze tento institut vyfizuji Zddosti o pfed¢asny diichod nebo
jiné kompenzace vyplyvajici z Plan del Carbdn.

A jak vypada praxe? Nékteré doly v provincii Asturias byly napfiklad pfetvofeny na geo-
termalni zdroje poskytujici teplo vesnicim a méstiim, u nichZ se nachdzi. Statni spolec¢nost
HUNOSA, ktera dfive v dolech téZila, nyni provadi projekty na geotermalni energii v byva-
Iych Sachtdch. Nékolik uz jich aktivné operuje, dalsi jsou ve fazi prizkumu. (23) Tyto projekty
umoznuji pfivést do dolli opét zaméstnance, produkovat ¢istou energii, bojovat s energetic-
kou chudobou a také umoznit, aby mista, kde se dfive t€Zilo, ziskala novy Zivot. (24) Dalsi pro-
jekty zahrnuji naptiklad prestavbu uhelnych elektraren na bioplynové, (26) zakladani hornic-
kych muzei v byvalych dolech,® (26) rekultivaci krajiny ¢i investice do rozvoje obnovitelnych
zdroji energie.” (27)

Naldkat do uhelnych regiont novy primysl, firmy a podniky vSak stoji hodné ¢asu,
a tak se navzdory vysokym pred¢asnym diichodim a dobré organizaci mnozi byvali hornici
boji o uplatnéni budouci generace - svych déti a vnoucat. (28)

5) Jen v prvni fazi programu ptislo 1 400 zddosti o grant od 500 riznych organizaci, viz Carmona (2020).

6) Naptiklad Pozo Julia, hornické muzeum ve mésté Fabero, viz European Route of Industrial Heritage (2022).

7) Podil instalované kapacity z obnovitelnych zdrojii ve Spanélsku prudce roste. V roce 2021 dosahl 55%, pficemz obnovitelné zdroje
produkovaly 46,6% veskeré elektfiny. Viz RED Eléctrica de Espafa (2021).
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UHLI JAKO IDENTITA: VYZNAM ZACHOVANI A POSILOVANI KOMUNITY

Diky dlouhé tradici se t&Zba uhli ve Spanélsku stala sttedobodem Zivota mistnich komunit.
Tento sentiment jeSté posilil v rdmci hornického hnuti z roku 2012. Uhli se stalo jakousi iden-
titou horniki, jejich rodin, sousedti i pratel. Proto pro né€ konec tézby neznamend pouze eko-
nomickou hrozbu, ale hlavné je ponechava vykotfenéné z jejich historie. V komunitdch $pa-
nélskych uhelnych regionti se miiZeme setkat s emocemi jako je pycha ¢i hrdost na hornickou
minulost (29) nebo také se strachem, Ze spoleéné s uhlim se ztrati sdilena historie mist,
kde se tézilo. Jedn4 se ale i o praktické véci - ukonceni tézby uhli v provincii Ledn znamenalo

zanik mistniho fotbalového tymu, ktery sponzorovala téZatskou spole¢nost. (30)

I proto potfebuji uhelné regiony nové zdroje financovani, které vypadek nahradi. Neni to
ale jen o penézich. ReSenim je i organizovani podptirnych aktivit, které komunity stmeli. Ve
Spanélské provincii Asturias se tak minuly prosinec odehrdl prvni ro¢nik hornického zdvodu
v trailovém b&hu. Toho se tdastnily jak mistni skupiny bé%ci, tak sportovci z celého Spanél-
ska. Trasa zavodu vedla napfi¢ chranénou krajinnou oblasti, skrze doly a hornické pamatky.
Statni spole¢nost HUNOSA (dfive téZafska firma), kterd zdvod organizuje, si od této sportov-
né-kulturni udalosti® slibuje posileni turismu a sektoru sluZeb v Asturias. Do pristich roc-
nika planuji organizatofi naldkat i zahrani¢ni ucastniky. (31) Oblibencem mistni komunity se
takeé stal hornicky pévecky sbor z méstecka Turon (Coro Minero de Turon), ve kterém se zpiva
vyhradné o uhli a t&Zkém Zivoté horniki. Clenové jsou vSichni v pfedéasném dichodu, pra-
videlné€ se schédzeji a snaZzi se svymi zpé€vy zachovat vzpominku na historii svého regionu. (28)
Podobné iniciativy jsou pro spravedlivou transformaci stéZejni. Je tteba kompenzovat nejen
ekonomické dopady odklonu od uhli, ale i nahlé zmény v komunitnim Zivoté.

Zavod v trailovém béhu skrze téZarskou oblast Asturias
Zdroj: Archiv spole¢nosti HUNOSA

8) Zavod doprovazi také bujaré oslavy na pocest Svaté Barbory, patronky horniki.
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Ve Spanélsku také funguji energeticka druZstva - ta by mohla ¢4stecné fesit otazku komu-
nit. Zemé ma celkem 28 druZstev zamérujicich se na obnovitelné zdroje energie, energetickou
ucinnost ¢i elektromobilitu. (32) Nejvétsim z nich je Som Energia (Jsem energie) Citajici de-
sitky tisic ¢lenti rozesetych v lokalnich skupindch nap#i¢ Spanélskem. DruZstva se jevi jako
efektivni ndstroj v boji s energetickou chudobou a vysokymi cenami energie, které Spané&l-
sko dlouhodobé suzuji. (33) Zaroven slouZzi jako prostfedek k dosazZeni decentralizovaného
a demokratického rozvoje obnovitelnych zdroji energie. V neposledni fadé mohou druzstva
c¢astecné fungovat jako komunity, kde se lidé setkavaji, feSi spole¢né problémy a buduji
si novou spolecnou identitu, ktera jiz neni vazana na uhli, ale na ekologickou udrzitel-
nost.’ (34)

Ve Spanélsku se stietly dva diileZité faktory pro feSeni spravedlivé transformace. Prvnim
byla politickd angazovanost a pospolitost horniki, druhym proaktivni pfistup vliddy. Do-
hromady tyto faktory vyustily v dohodu, kterd horniktim zajistila distojny odchod ze
zaméstnani a financéni zabezpeceni.

Spanélsko je piikladem dobré praxe diky jasné vizi a dobré organizaci. Narodni strategie
pro spravedlivou transformaci vytvari lokdlni, jednoduchd a srozumitelna feSeni tak,
aby slouzila lidem a jejich potfebam.

Na kultute Span€lskych uhelnych regiont se také ukazuje, Ze spravedliva transformace
neni jen o penézich a pracovnich pfilezitostech. Pro mistni obyvatele je diilezity komu-
nitni Zivot, ktery se i po konci téZby musi udrZet a rozvijet.

9) Detailné o energetickych druzstvech ve Spanélsku viz Moudra Mésta (2021).
Energetické druzstva: budoucnost udrzitelné a socidlni ekonomiky?
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SLOVINSKO: JAK VZNIKLA PRUNI ENERGETICKA KOMUNITA V ZEMI?

Slovinska obec Luce lezi v kopcich na severu zemé, 30 km od uhelného dolu Ve-
lenje. Jednd se o posledni funkéni dul, ktery zdsobuje elektrarnu produkujici tfetinu
elektfiny v zemi. (35) Nicméné€ vladda planuje utlum od uhli nejpozdéji do roku 2033
a obnovu ekonomiky, kde uhli tvofilo kolem 30 % ekonomické aktivity a zamést-
ndvalo tisice lidi. (36) V Luci zatim vznikla prvni slovinskd energetickd komunita,
kterd ma zajistit stabilni dodavku elekttiny s vyznamnym podilem lokélnich obno-
vitelnych zdroji. V soucasnosti totiZ obec trpi Castymi vypadky, nedostatkem ener-
gie nebo naopak nezvladatelnymi pfebytky. Pilotni projekt Compile podporovany
EU ma vytvorit takovy systém, kde kombinace stfeSni fotovoltaiky, baterii, v¢. jedné
vétsi komunitni baterie, a vyuziti elektromobilti umozni vétsi stabilitu. Domy v obci
budou propojené do jedné sité, kde bude vzdjemnou komunikaci a balancovani vyky-
vl vyroby a spotfeby zajistovat platforma pro fizeni virtudlni komunity a systém sbé-
ru a analyzy informaci z pfipojenych domdcnosti a zatizeni. Probéhlo také né€kolik
setkdni mistnich ohledné vznikajiciho systému i zlepSovani energetické ucinnosti.
Projekt si chvdli starosta obce, podle kterého zdmér pomohl nejen k vétsi energetické
bezpecnosti, ale také ke zlepSeni sousedskych vztaht a ekonomické situace mistnich
obyvatel. (37) Podle méfeni je obec diky komunit€ energeticky sobésta¢na skoro 10
mésicu v roce. (38)

e ? € bt S8

Pohled na obec Luce
Zdroj: Fotografie ,Luce - pogled s severa“ od “Eleassar” licencovand pod CC-BY-SA-3.0
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NEMECKO

Na zdpadé Némecka leZi tfi uhelné regiony. V severnim Porufi a jiznim Sarsku téZilo v mi-
nulém stoleti cerné uhli pfes 300 000 hornikt. Té€Zba erného uhli v Némecku skonéila v roce
2018. Tyto regiony tak maji dlouhotrvajici odklon od uhli za sebou, i kdyz se stdle potykaji
s problémy, které rychly rozmach a uipadek tohoto sektoru zpusobil. Mezi nimi leZi Poryni,
které je spolu s Porutim soucasti spolkové zemé Severni Poryni-Vestfalsko. Zde se t€Zi v hné-
douhelnych dolech, véetné nejvétstho Hambachu. Mistni uhli zdsobuje elektrarny o vykonu
10 GW. TéZba lignitu je zde planovana do roku 2038.
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VSechny tfi uhelné regiony ukazuji, Ze se Némecko za dlouhou dobu pldnovani odklonu od
uhli leccos naucilo. Ukazuje se, Ze pti rozdélovani penéz, které jsou uréené na obnovu ekono-
miky, je dulezité vychdzet z mistnich potfeb a moznosti. Némecko se poucilo z minulych chyb.
V regionech Sarsko a Porufi ¢asto vznikaly za vysoké statni podpory velké investi¢ni projekty.
ProtoZe nenavazovaly na lokalni fetézce, nebo se nepfizplisobily novym podminkam na trhu,
nakonec v nékterych ptipadech zanikly nebo se pfesunuly jinam (napt. Nokia v Porufi ziskala
v 90. letech dotace v hodnot€ 80 mil. eur, nicméné v roce 2008 presunula zdejsi vyrobu do
Rumunska). (39)

V Poryni nyni hraje hlavni roli v procesu spravedlivé transformace mistni neziskova agen-
tura Zukunftsagentur (,Agentura budoucnosti“), kterd ma na starost rozdéleni 15 mld. eur
uréenych pro spravedlivou transformaci regionu. (40) V soucasnosti organizuje soutéze
mistnich napadii, které maji dlouhodobé vétsi stabilitu a vazbu k regionu. Kromé toho je
dulezité, aby lidé citili k vznikajicim projektiim vazbu, jinak nemohou v komunité dobte fun-
govat. To plati zejména o kulturnich a spole¢enskych projektech, jako jsou muzea, parky, kul-
turni domy apod. (41) Agentura uz podpotila celou fadu projektu. Akéni sit budoucich vesnic
ma za cil podporovat udrZzitelny a klimaticky Setrny rozvoj vesnic v okoli povrchového dolu,
diky ¢emuz se finance dostanou k oblastem nejzasazenéjSim tézbou i odklonem. (42) Dal§im
podpofenym projektem je ,,Sitovani: z pole na talif®, ktery umoziiuje spolupraci stovky mist-
nich zemédé€lcti a inovacnich startupti. Agentura podpofila také projekt na recyklaci hliniku,
cirkularitu ve stavebnictvi, regenerativni ovocnafstvi, novy kampus, inovacni sit a dalsi. (43)
Prikladnym projektem je i vznikajici Cirkuldrni idoli mezi Porynim a Porufim, které planuje
zapojit mistni podniky do transformace k obéhovému hospodéfstvi.

KdyZ je fe€ o lokdlnich iniciativdch, nesmime zapomenout na vznik parku Lippe ve mésté
Hamm v Porufi. BEhem rozmachu té€Zby bychom jen téZko hledali rodinu, ze které by nékdo
v blizkych ¢ernouhelnych dolech nepracoval. Do mésta se stéhovali za praci lidé z Polska, Tu-
recka a dalSich zemi. Po uzavieni dolu ztistalo mnoho lidi bez prace, silnd komunita a spole¢-
nd identita vytvofend té€Zbou se rozpadala a uprostfed mésta zustal prdzdny, oploceny prostor
dolu, ktery délil mésto na piil. Starostu napadlo, Ze by zde mohl vzniknout park, ale misto toho,
aby zacal planovat, umoznil obyvateltim, aby park navrhli sami. Mésto uspofadalo udalost, pti
které byl plot, jeZ dul zabezpecoval, strzen a lidé mohli misto, kde mnozi pracovali, znovu
navstivit. Ceremonie se zui¢astnilo pfes tisic lidi, hornické pisn€ mnohé rozbrecely. Atmosféra
ani tak nebyla tiZiv4 a nesla se v duchu, Ze ,,téZba skoncila, ale pfesto mame budoucnost®.
Komise sloZena z ob¢ant véetné hornikit pak pfipravovala plan parku. Seslo se pres 100 napa-
du sesbiranych od ob¢anti a mnoho z nich se realizovalo. Oblibend jsou napf. grilovaci mista,
kterd prosadili migranti a vS§ichni si je oblibili. Vyjimecéné bylo i zapojeni mladych lidi. Komise
zorganizovala vikendovy kemp, kde studenti prichdzeli s ndpady a hlasovali o nich, a v parku
i pfenocovali. S jinou skupinou pracovali umélci, aby pro park vytvofili pét umeéleckych insta-
laci. Diky planovani parku zdola ziskali ob¢ané divéru v to, Ze mohou néco zménit. (44)

21


https://www.rheinisches-revier.de/
https://zukunftsdoerfer.org/
http://www.foodstrip.eu/
https://circular-valley.org/

NEMECKO

Pamatka UNESCO Zollverein
Zdroj: 2818784/Pixabay

Odklon od uhli v Portifi nebyl jednoduchy a kratky proces. Té€Zba a priimysl zanechaly kra-
jinu posetou industridlnimi objekty a stovky tisic lidi postupné pfichdzely o praci. Diky velké
finan¢ni podpofe a dobré organizaci se ale podatilo mésta i krajinu pfemeénit, aniz by zmize-
la jejich minulost. Mnohé priimyslové objekty ziistaly a Casto ziskaly novy tiéel: zabavni
park, muzeum, galerie, prostor pro organizaci koncerti, univerzita, centrum architek-
tury a dalsi. Ikonické jsou plynojem Oberhausen prestavény na vystavni a koncertni prostor,
nebo zabavni park Landschaftspark Duisburg-Nord vznikly z byvalého dolu (podobny tém
v ostravskych Dolnich Vitkovicich). Jako dédictvi UNESCO byl zapsan byvaly dul Zeche Zo-
llverein, ze kterého vzniklo kulturni centrum. Kolem pamdtek vznikl zeleny pés pro sport,
rekreaci a turismus. Za transformaci Porufi stoji Mezinarodni vystava architektury Emscher
Park (IBA Emscher Park). Té se podafilo pfildkat pozornost a pfeménit image regionu pomoci
prestiZznich architektonickych soutézi, které daly regionu dnes$ni podobu. Z uhelného velko-
meésta Essen se postupnou preménou stalo Evropské zelené hlavni mésto roku 2017. (45)

Architektonické pamétky, jejichZ soucdsti jsou pramyslové objekty, pfipominaji historii regi-
onu, zatimco mu dévaji novy smer. Hornické komunity v Némecku, které téZba uhli stme-
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lila dohromady, zaZily velkou zménu. V jiné podobé ale existuji dodnes a udrzuji vztahy
i vzpominky pod heslem ,,téZba skoncila, tradice pokracuje.” (46) Jen ve spolkové zemi
Severni Poryni-Vestfdlsko existuji desitky hornickych spolkt, které se pravidelné setkavaji,
organizuji oslavy a tradi¢ni udalosti. Nékde zaloZily p€vecky sbor, jinde spravuji hornickou
stezku. (47) Pfesto je obnova komunit béh na dlouhou trat, ktery vyZaduje finan¢ni podporu,
pozornost i ¢as.

V minulém stoleti Némecko Casto spoléhalo na velké investi¢ni projekty podporované ze
statni kasy, které ale po néjakém Case Casto zanikly nebo se pfesunuly jinam. Dnes upfed-
nostiiuje mistni projekty, o jejichZ vybér se staraji specidlni agentury.

Némecko si dobfe poradilo s priimyslovymi objekty, které v krajin€ po té€zbé zbyly. Na-
Sly vyuziti pro kulturu, vzdélavani nebo podnikani, vznikly z nich napf. galerie, zdbavni
park, muzea, Skoly, architektonické centrum a dalsi.

PrestoZe t€Zba uz na mnoha mistech skoncila, hornické komunity se v Némecku schazeji
dal: poradaji setkani, slavnosti, zpivaji ve sboru nebo se staraji o hornickou stezku.

Svételna instalace na plynojemu Oberhausen
Zdroj: denfran/Pixabay
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Finsko se zavazalo k uhlikové neutralité do roku 2035, (48) ¢imZ se stalo zemi s nejambici-
6znéjSim planem nejen v EU, ale také na svété. Konec vyroby elektfiny z uhli mé ve Finsku
nastat v roce 2029, pricemz vldda natidila vytvoreni fondu s rozpo¢tem 90 mil. eur na podporu
téch vyrobct, ktefi s uhlim skondi jiz v roce 2025. VeSkeré uhli se v§ak dovdZi, a tak je v kon-
textu spravedlivé transformace ve Finsku mnohem dileZitéjsi otazka raseliny, ktera se
téZi prevazné na zdpadé zemé. Spalovani raSeliny pro energetické potieby pfedstavuje 11.7 %
veskerych finskych emisi CO,, (49) do roku 2030 by se té€Zba a spalovdni raSeliny mély dostat
na polovinu souc¢asného stavu. (50) Finsky raselinovy priimysl v regionech Ostrobornia a Sa-
vonia-Karelia pfimo zaméstnava témeér 2 000 a nepfimo okolo 4 000 lidi. (51) Vlada nafidila
vytvoreni specidlni pracovni skupiny, kterd se ma zabyvat jak spravedlivou transformaci pro
producenty raseliny, tak dalSiho vyuziti raselinist samotnych. V planu je pfesunout pozornost
na ekologict€jsi, Setrnéjsi a efektivnéjsi vyuziti raSeliny (stavebni a izola¢ni materidly, hnojiva)
a zaroven podpofit biodiverzitu vdzanou na raSelinisté, jako i schopnost téchto ekosystému
vstfebdvat CO, (tzv. carbon sinks). (49)

Finsko si pfedstavujeme jako ptiklad dobré praxe ve smyslu transformace celé ekonomiky,
konkrétné transformace na ekonomiku cirkularni.’® Vedle samotné dekarbonizace je totiz dile-
zité dokazat si predstavit budoucnost, ve které ekonomicka prosperita ani blaho spolecnos-
ti nejsou vazané na téZbu fosilnich paliv a primarnich surovin. Finsko m4 za cil stdt se do
roku 2025 sveétovym lidrem v oblasti cirkuldrni ekonomiky. V roce 2016 jako prvni zemé na sveté
predstavilo sviij celkovy pldn na podporu cirkularity* a v roce 2021 vydala finska vlada jiZ oficidlni
strategicky program pro pfechod na cirkuldrni ekonomiku. V celém procesu transformace a ves-
kerych souvisejicich projektech se nejvice angaZuje finsky inova¢ni fond Sitra.?

10) ,Cirkularni ekonomika je systém, ve kterém se snazime, aby vSechny zdroje kolovaly v obéhu v co nejvyssi kvalité po co nejdelsi dobu. Tento
systém piindsi nejen spory primarnich zdroji, ale naptiklad i nova pracovni mista. viz. Institut Cirkulérni Ekonomiky (2018). Cirkulérni Cesko
11) Cirkularni ekonomika je postavena na principu cirkularity, tedy udrzovéani zdrojii v obéhu.
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Na vytvoreni prvniho finského planu pro pfechod k cirkuldrni ekonomice se podilelo Siro-
ké spektrum stakeholdert. Samotnému vydani dokumentu pfedchézela faze sbirani podnétt
k tomu, jak by méla cirkuldrni ekonomika ve Finsku vypadat. Sitra zorganizovala sérii kon-
zultaci s ministerstvy, odbory, firmami, vyzkumnymi a neziskovymi organizacemi a v nepo-
sledni fadé s obCany. Z téchto konzultaci ndsledné sestavila procesy nutné k transformaci.
Zaroven se vybraly pilotni projekty, které v soucasnosti s cirkularitou jiZ operuji nebo maji
v tomto ohledu konkrétni a inovativni plany. Hlavni oblasti, ve kterych chce Finsko rozvijet
principy cirkularity jsou: stravovani, lesnictvi, technologie, doprava a logistika. Dokument je
velice prakticky zaméreny. Pro kazdou z oblasti pfedstavuje n€kolik jiZz fungujicich nebo pla-
novanych projektti, ze kterych si dalsi lidé ¢i instituce mohou brat ptiklad. Pfedpoklada se, Ze
ve Finsku by mohl pfechod na cirkularni ekonomiku, vedle mnohych environmental-
nich, socialnich a ekonomickych benefiti, vytvorit azZ 75 000 pracovnich mist® (pfitom
Finsko mad jen 5.5 mil. obyvatel). (52)

Ve Finsku dnes najdeme mnoho firem, které zalozily své podnikani na cirkularité. V oblas-
ti stravovani se jedna napfiklad o efektivni nakladaji s nespotfebovanymi potravinami nebo
vytvareni systému na vyuziti nedojezeného jidla z restauraci. Ve zpracovatelském priimyslu
se firmy zamétuji na zpusoby baleni zboZi, které jsou zaloZeny na vyuZziti odpadovych, re-
cyklovanych ¢i rozloZitelnych materialii. Recyklace a opétovné vyuziti riznych materialti
je ¢im dal Castéjsi také v textilnich odvétvich, ve stavebnictvi nebo strojirenstvi. DtileZité jsou
také spolec¢nosti, které se zamétuji na sdileni, vedle celkem obvyklych komodit jako prostor ¢i
auta si ve Finsku mtiZete zaptij¢it naptiklad sdilené laptopy nebo lodé. Sitra pravidelné vytva-
1 seznamy uspésnych startupu a inovatord. (53) Jejich fungovani ukazuje, Ze to opravdu jde
,d€lat” jinak; Ze cirkularita méa potencial.

Ostatn€, ve Finsku uz prakticky neni koho pfesvédCovat. Neddavny priizkum ukazal, Ze
78 % obyvatel si mysli, Ze by Finsko mélo p¥ejit na cirkularni ekonomiku i v ptipadé¢, Ze
tak ostatni zemé neucini. (54) Cirkularita se tedy zjevné dostala do povédomi Siroké verejnosti
- pravdépodobné diky aktivnimu zapojeni stakeholdert, podnik ¢i vzdélavacich instituci -
a s transformaci se ve Finsku pocita.

12) Sitra je finsky inova¢ni fond a think tank v jednom, jehoZ cilem je pomahat k rozvoji Finska, jeho ekonomiky, vzdélani a vyzkumu.
Fond je financovéan z vynost projektd, do kterych bylo investovano (¢asto firmy a start-upy). Je to nezavisld organizace zalozena
finskym parlamentem, kterému se pfimo zodpovida.

13) Veskeré informace jsou dostupné pimo v planu, viz Sitra (2016).
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Mezi lety 2017 a 2019 probéhl ve Finsku vzdéldavaci program na uplatnéni princip cirku-
larni ekonomiky ve Skolstvi na tfech urovnich - zédkladni Skoly, stfedni Skoly a univerzity.
Do programu se zapojilo 70 000 studentti a 50 $kol, vzd€lavacich instituci a firem. Nyni uz
je cirkularita soucasti bézZného vzdélavani déti. Program vedl k vytvoreni velkého mnoZstvi
vyukového materidlu a aktivit, na jejichZ vzniku se vét§inou podili sami ucitelé se svymi Zaky,
¢iv pripad€ univerzit studenti s profesory.

Pro zaky 6. a 9. tfid naptiklad funguje projekt Yrityskyld, diky kterému si v modelovém més-
te€ku, spolecnosti ¢i firmé (nikoliv online, projekt probiha v nékolika lokalitach ve Finsku,
kde pro jeho realizaci vyvinuli fyzické prostredi) vyzkousi, jak funguje prace a ekonomika,
ajak se vytvari udrzitelna feSeni.

Pro stfedni Skoly byla za spoluprdce studentti a uditeli vytvofena tzv. cirkuldrni tfida
(Circular Classroom). Jedna se o webové stranky, kde mohou ucitelé najit kratké Skoleni
o vyuce cirkularity a rovnou tfi pfedméty. Ty dopliuji u¢ebnice ke staZeni, které zahrnujici
i aktivity ve t¥idé nebo ndpady na to, jak si studenti mohou cirkularitu vzit s sebou domu.

Na stfednich odbornych Skoldch se cirkularita promitla naptiklad do vyuky textilnich ¢i
potravindfskych obort.

Na nékterych univerzitdch potom program vedl ke vzniku jednoho nebo vice akreditova-
nych pfedmétti zabyvajicich se cirkularitou (v oblastech jako je podnikani, architektura
a stavitelstvi nebo studia prirodnich zdroj(i). Nékteré univerzity dokonce chystaji zafazeni
principt cirkularity do vSech vyucovanych obord. (55)

V energetickém sektoru stoji za zminku projekty na vyuziti odpadového tepla. DutleZitou
komponentou snizZovani emisi a nahrazovani extraktivnich zdroju energie cirkuldarnim zpu-
sobem je ziskdvani tepla, které vznika naptiklad pfi chlazeni velkych datovych center, z pru-
myslu nebo z odpadnich vod. Spole¢nosti Fortum Power a Heat Oy naptiklad ziskaly podporu
pres 8 mil. eur na sestaveni tepelnych ¢erpadel o celkové kapacité 60 MW, kterd budou odva-
dét prebytecné teplo z datovych center do sité dalkového vytapéni v oblastech Kirkkonummi
a Espoo lezZicich na zdpad od Helsinek. (56) Podobnych projektti ve Finsku vznikd mnoho,
a jsou dulezité napriklad i k vytvofeni dostupnych alternativ ke spalovani raseliny, kterd se
pouziva zejména na produkci tepla.
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PROC FINSK0?

1) Soucasny neudrZitelny systém téZby, spalovani a plytvani ma ve Finsku nahradit cirku-
larni ekonomika. Finsky model nds inspiruje tim, Ze ukazuje nutnost zaméftit se na dlou-
hodoby socidlni a environmentdalni prospéch namisto hledani kratkodobého zisku.

2) Dale nds Finsko nadchlo svym pfistupem ke vzdélani, ve kterém se odraZzi celondrod-
ni vize cirkularity. Pfiprava mladé generace na budouci vyvoj ekonomiky je totiz skvéla
ukdzka dlouhodobého planovani, které mtliZe zemi jen prospét.

UDRZITELNE TEPLO VE SVEDSKU

Jednou z duleZitych oblasti spravedlivé transformace je zatepleni budov a zvySova-
ni energetické uc¢innosti. Tato opatfeni totiZ sniZuji emise a zdroven vyrazné snizuji
ucty za energie. Jsou tak dobrym néstrojem v boji s energetickou chudobou. Za po-
zitivnim prikladem se miZeme podivat do Svédska. Vysoké standardy pro zatepleni
umoZiuji nizkou spotfebu tepla. Skoro 60 % tepla navic doddvaji centralni zdsobo-
vaci systémy napojené na spalovny biomasy a odpadu nebo velka tepelna ¢erpadla.
Vlada podporuje renovaci budov v chudsich oblastech 1 mld. §védskych korun ro¢né
(pfes 2 mld. K¢) a umoziiuje levnéjsi renovaci vlastnikiim nebo ndjemctm statnich

byti.

Ve Svédsku navic vytdpéni a zdsobovéni elektfinou nevytvafi téméf Z4dné emise:
fosilni paliva doddvaji jen 2 % elektfiny, vétSina tepla pochdzi ze spalovani biopaliv
a odpadu, z tepelnych Cerpadel a vyuziti odpadniho tepla v primyslu. (57) Napft. ve
meésté Malmo doddva teplo velké tepelné cerpadlo. To vyuZziva tepla z odpadni vody:
na jednotku vloZené energie ve formé elektfiny ziska pres 3 jednotky energie z od-
padni vody, kterou dodd do 10 000 domacnosti ve méste skrze centralni zdsobovani
teplem. (58)

Pohled na §védské mésto Malmo
Zdroj: Fotografie “Malmo, Turning Torso” od Ralf Roletschek/Roletschek.at licencovana pod CC BY-SA 1.0 FI
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Ambiciézni plan a dobra koordinace jako zaklad spravedlivé transformace

Zakladem spravedlivé transformace je mit vysoky a jasné€ stanoveny cil. Oznameni
rychlého odklonu od uhli v Recku nastartovalo pldnovani a tvorbu novych projektii. Vyso-
kou latku si nastavilo i Finsko, které chce byt jiz v roce 2035 klimaticky neutralni.

JelikoZ byl na$ ekonomicky rozvoj dlouhou dobu vazan na energii a produkci z fosilnich
zdroju, vymanit se ze schémat uvazovani s tim spojenych a vymyslet alternativni scénare
se muZe zdat slozité. Je vSak dobré dokazat si pfedstavit budoucnost, ve které neni pro-
sperita pfikovana k nadmeérné produkci a konzumaci. KdyZ se tato predstava budouc-
nosti podafi, miiZe se dokonce proménit v celostatni vizi, jako tomu bylo ve Finsku.

V rdmci statem tizené spravedlivé transformace se nesmi zapominat na kvalitu instituci,
které vznikaji s jasnou vizi a pro lidi. Vzhledem k naléhavosti situace je Zadouci, aby lidé
védéli, kam se obratit, kdyZ se chtéji do procesu transformace zapojit, Cerpat z néj fi-
nance nebo sviij narok na rekvalifikaci a nabidky prace. Ve Spanélsku se vechno odehrava
v prostfedi Institutu pro spravedlivou transformaci, procesy jsou zde jednoduché a trans-
parentni. V Némeckém Poryni je to Agentura Zukunftsagentur, kterd ma na starost rozdé-
leni prostfedkii mistnim projekttim.

Lidé na prvnim misté
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Pri brzkém odklonu od uhli je dilezité nepodcenit socidlni slozku planu pro spravedlivou
transformaci. To znamena nastavit schéma kompenzaci a pred¢asnych diichodti a uréit
adekvatni ¢astku, ktera lidem zaruci diistojnost a poskytne jistoty. Vysoké kompen-
zace ale nejsou vSe a rozhodné netesi problémy vSech obyvatel byvalych uhelnych regiont.
Priklad Spanélska ukazuje, jak nastavit dobré schéma kompenzaci, ale také %e obnova eko-
nomiky zabere hodné ¢asu. Pokud si maji lidé najit nova zaméstnéni, je nejlepsi s p¥i-
pravami na zménu price zacit mnohem d¥iv, nez se doly a elektrarny zaviou.

Nesmime také zapomenout na zaméstnance, ktefi pracuji v navazanych sektorech, nebo
budouci zaméstnance - novou generaci, kterou obnova ekonomiky, dobra kvalita Zivo-
ta a vytvoreni novych pracovnich mist miiZe motivovat, aby v regionu ztistali. Dobry-
mi pfiklady jsou zde Recko i Némecko, kde témto otdzkdm vénuji pozornost.



SPRAVEDLIVA TRANSFORMACE

Napady mistnich lidi jako zaklad obnovy ekonomiky

Je zasadni, aby planovani spravedlivé transformace bralo v potaz lokalni potfeby a podileli
se naném primo lidé a instituce, kterych se proces tyka. Dobré zvladnuti participace (o té
pojednéva nase predchozi publikace) musi jit ruku v ruce s nastavenim mechanismii
podpory novych zaméstnani, podnikani a aktivit v souladu s kontextem kazdého re-
gionu. Lokaln{i a jednoduchd feSeni spravedlivé transformace napomahaji srozumitelnosti
a dostupnosti jednotlivych pldnt, jak je tomu ve Spanélsku. V Némecku se zase daii rozdg-

lovat prostfedky pomoci soutézi, véetné téch architektonickych.

Dobfe komunikované uspéchy pilotnich projekti, stejné tak jako zapojeni vefejnosti
do procesu planovani davaji zrod vizi budouciho vyvoje, kterd je sdilena a podporovand
napfi¢ populaci. Pfikladem jde Finsko s vizi cirkuldrni ekonomiky.

Nejen ekonomicka, ale i spolecenska obnova

V procesu spravedlivé transformace se musi dbat i na neekonomické faktory, které se
po dekarbonizaci uhelnych regiont zméni, konkrétné na kulturu a sdilenou identitu
v té€chto regionech. Stejné€ jako mistni ekonomiky, i komunity byvalych zaméstnanct fo-
silniho primyslu a jejich rodin ¢i pratel potfebuji podporu. Skrze udrzovani komunit
a budovani novych kolem spolecenskych, kulturnich nebo sportovnich aktivit mtZeme
predejit pocitu vykofenéni, ktery nastane po konci uhli.

Na piikladech Spanélska a Slovinska jsme také ukézaly, Ze energeticka druZstva jsou
efektivnim nastrojem v boji proti energetické chudobé, napomdahaji decentralizovanému
a demokratickému rozvoji obnovitelnych zdrojti energie a mohou zdroven ¢aste¢né suplo-
vat roli komunit.

Je znamo, Ze vzdélani je dlouhodoba investice, ktera se vyplati. V¢asna priprava mladé

generace na to, aby byla schopna spoluutvaret budouci neextraktivni fungovani ekonomi-
ky a spolec¢nosti, je klicova nejen v technickych oborech.
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