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At uz se rozhoduje o vyuziti vefejnych prostredki, o podobé mésta/obce nebo o obsahu nové
strategie, diky participaci mohou lidé sdilet své ndpady a potfeby, obavy i pfani s politickymi
predstaviteli, coz jim dava prilezitost podilet se na vytvafeni spole¢né budoucnosti. Partici-
pace umoziiuje vetfejnosti, aby se zapojila do rozhodnuti, kterd se ji bezprostfedné tykaji.

Participace nema v Ceské republice velkou tradici, pfitom je kli¢ovym prvkem demokracie.
Jsou to spole¢né penize, spoleCnd mésta a obce, spole¢né plany budoucnosti, o kterych by
meéla rozhodovat spole¢nost jako celek, nejen zvoleni politicti pfedstavitelé. Demokracie ne-
konci, ale za¢ina volbami, za kterymi md néasledovat celd fada zptisobti, jak se obané mohou
zapojit do véci vefejnych, do komunitnich aktivit, vylepSovani vlastniho okoli i vytvareni
vlastni budoucnosti. Participace umoziiuje, aby se demokracie stala realitou.

Participace ma mnoho podob. MiiZe probihat na urovni obci, mést i regionti. MiiZe zapojit
malé, cilené vybrané skupiny, nebo mtiZe mifit na nejsirsi vefejnost. MtiZe mit formu kula-
tého stolu, vefejného projednani, rozhovoru, dotazniku nebo pfipominkového fizeni atd.

hlasu verejnosti, které se skute¢né projevi pri rozhodovani.

JE NENi

— obousmeérna vymena informaci — jednosmeérna komunikace
a nazord mezi vefejnosti vefejné spravy smeérem
a verejnou spravou k verejnosti

— kdyz sesbirané podnéty maji realny — kdyz podnéty vefejnosti nejsou
vliv na rozhodnuti reflektovany ve finalnim rozhodovani

— systematicky a dusledné pfipraveny — nahodila a spontanni vzajemna
proces, kde verejna sprava vyty¢i komunikace vefejnosti a vefejné
jasny zameér spravy

— aktivni osloveni a zapojeni pfedem — zapojeni pouze aktivnich stakeholde-
vybrané skupiny hrac¢d nebo Siroké r, ktefi si pozornost vefejné spravy
vefejnosti vyzadali

Zdroj: Kristina Zindulkova, Centrum pro dopravu a energetiku, 2021
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Ceské uhelné regiony &eli posledni viné odklonu od uhli, zatimco se potykaji s dlouhotrvajici
historickou zatéZi. Nehled€ na to, v jakém roce skonci t€Zzba a spalovani uhli, uhelné regiony
se dfive ¢i pozd€ji musi vydat novym smérem. Klicem k uspé€sné transformaci jsou mistni
obcané, podniky a organizace, kterych se zména bezprostfedné dotkne, a ktefi mohou byt
zaroven soucasti zmény k lepSimu. To je pfedmétem spravedlivé transformace: takového od-
klonu od uhli, ktery zabrani negativnim spole¢enskym dopadiim na zaméstnance a mistni.

Kraje a vlady v soucasnosti vytvari tzv. Plan spravedlivé tizemni transformace - tedy plan
rozvoje regiontl v souvislosti s odklonem od uhli - a zaroven rozdéluji 40 mld. z vefejnych
prost¥edku. Ceska republika bude uhelné kraje v budoucnu navic podporovat dalsimi pro-
stfedky, jako je napfiklad Moderniza¢ni fond, nebo Klimaticky socidlni fond. Budou pftileZi-
tostmi, které ovlivni regiony na desitky let dopfedu a které budou formovat kazdodenni Zivot
vSech obyvatel uhelnych regionti. A to at uz lidé potfebuji novou $kolu, zlepSeni vefejné
dopravy, zajimavou a pestrou pracovni nabidku, ¢i pfijemné kulturni zdzemi s kavarnou
a programem, za kterym radi prijdou déti i dospé€li. Jsou to tedy rozhodnuti, u kterych by
mistni vefejnost za Zadnou cenu neméla chybét.

Ve spolupraci a Siroké verejné debat€ je potencidl pro vytvoreni funkénich planti i novych
aktivit a projektti. Zapojeni mistni vefejnosti a vSech relevantnich aktérti do procesu spraved-
livé transformace je podminkou uspésného prechodu ¢eskych uhelnych regiont k nizkouhli-
kové, diverzifikované a prosperujici ekonomice.



1 Zaprvé, diky zapojeni mistni verejnosti se mohou bézni lidé podilet na rozhodova-
ni o budoucnosti regionti, rozhodnuti tak bude 1épe odpovidat mistnim potfebam
a pfanim. Vytvorené plany a projekty diky tomu mohou vychdazet ze zkuSenosti téch, kterych
se zména primo tyka a jimz maji byt pfinosem v podobé vytvoreni pracovnich mist nebo
zlepSeni kvality Zivota.

2 Zadruhé, prostor pro diskuzi umoziuje fesit konflikty a ndzorové stiety mezi rizny-
mi skupinami a vede k jednotnéj§imu a pevnéj§imu rozhodnuti — rozhodovani bez
diskuze muiZe naopak posilovat konflikty, polarizaci a nespokojenost.

Zdroj: Kristina Zindulkova, Centrum pro dopravu a energetiku, 2021
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Zatteti, mistni 1épe pfijmou rozhodnuti, pokud se na ném mohou podilet. I v pfipa-

dé, Ze s rozhodnutim nesouhlasi, jsou si v€édomi toho, Ze rozhodnuti reflektuje pfani

vétsiny, nejen libovli téch nahote. Spolecné rozhodnuti zaloZené na predchozi
diskuzi posiluje davéru v instituce a vefejnou spravu, ktera je zejména v uhelnych regionech
nizka.

Zactvrté, dtikladnd participace a otevieni debaty o sméfovani regionu lidem déva

prostor vymanit se z role pasivniho pozorovatele a zadit tvofit vlastni vizi regionu.

Participace tak mtiZe motivovat k aktivnimu pfistupu, k vét§Simu zapojeni i k reali-
zaci vlastnich aktivit. Participace muZe byt prvni impuls k tomu, aby mistni vzali pfeménu
regiont do vlastnich rukou.

e Jasny zamér a hranice

Na jakych rozhodnutich se md podilet vefejnost a do jaké miry? To je otdzka, ktera si zada
odpovédjako prvni. Kazdy uspésny participacni projekt musi mit jasny zameér, co chce od
verejnosti ziskat. Cil, ktery si stanovi, by mél byt vyhodnotitelny. Je nutné, aby participace
meéla jasné hranice: vefejnost musi védét, co muze a nemiiZe béhem participa¢niho procesu
ovlivnit, jinak mtiZe dojit ke zklamdni. To nicmén€ neznamenad, Ze ma byt participace uzce
vymezend, naopak. Vefejnost miiZe mit centralni roli pfi rozhodovani, napt. mtZe vytvaret
zaklad strategie rozvoje regionu.

¢ Redlny vliv

Participace bez realného vlivu pii rozhodovéni je velmi nebezpeénd. Casto vidime, Ze se ve-
fejna sprava odvoldava na kusé nebo Cisté formalni procesy participace - napf. pfizve vefejnost
kjiz predptipravenym plantim nebo findlni fazi rozhodovani, kdy jde jiZ jen o nepodstatné
detaily, ¢i sesbirané nazory vefejnosti viibec nereflektuje. Takova situace podkopava daveéru
v instituce i ochotu podilet se na mistnim déni, a posiluje pocit bezmoci. Aby k tomu nedo-
§lo, musi vefejnd sprdva k participaci pristoupit upfimné, a zajistit vefejnosti plnohodnotny,
nikoliv pouze formalni hlas.

* Kapacita a dovednosti

Organizace participativniho procesu je komplexni, multioborovy proces, ktery vyZaduje
zkuSenosti. Nékdy je mozné zvolit jednoduché a pristupné metody, nékdy je nutné vyuzit
expertl v oboru. VZdy je ale dobré nepodcenit kapacity, které je nutné dobrému participativ-
nimu procesu vénovat.

» Urceni cilové skupiny

Na koho bude mit rozhodovéani dopad? Participaci predchazi tzv. mapovani stakeholdert, kte-
rych se rozhodovani tyka - ti vS§ichni by méli mit moZnost se na rozhodnuti podilet. Mély by tedy
byt vybrany takové metody, které umozni ucast vSéem pfedmétnym skupindm. Je také dobré si
uvédomit, Ze nékteré skupiny se o rozhodnuti aktivné zajimaji, zatimco jiné, prestoze se jich tyka,
maji tendenci k netcasti. I takovou skupinu ale muze participace oslovit, pokud je dobfe mifena.



 Srozumitelni komunikace

Pokud se m4 vefejnost rozhodovani ucastnit, musi o tom védeét. O co jde, jaké jsou moznosti
ajak se na tom vefejnost muize podilet - to jsou zadkladni informace. Komunikacni kanély

a ijazyk musi byt §ity na miru vybrané cilové skupiné i zaméru.

¢ Dlouhodobost

Participace je vic neZ jedno verejné projedndni nebo rozesldni dotazniku. Idedlné jde o dlou-
hodobé zapojeni obcanti do mistniho déni a zdravé partnerstvi mezi politikou a vefejnosti.
Takovy vztah nevznikne pfes noc, ale systematickou snahou o vytvareni obanské spolec¢nos-
ti. Proto je funkéni, kdyZ ma region ¢i mésto koordinatora, ktery participaci zajistuje, naroz-
dil od kratkodobé spoluprdce v ramci jednotlivych projektd. Diky tomu se mohou kumulovat
zkuSenosti a nezacina se vzdy od nuly.

* Metody participace

Metod k participaci je nespocet, vybér vzdy zdleZi na zdméru a cilové skupiné. Nékteré meto-
dy cili spiSe na sbér informaci a dat, zatimco jiné upfednostiiuji vefejnou diskuzi a aktivizaci
mistnich. V nésledujici kapitole rozvadime nékolik ptikladd, jako je vefejné projednani,
pracovni skupiny, dotazniky apod.



Nejdriv si odpovézte
na otazku, jaky ma participace
cil. Pfedem jasné stanovte, co
vefejnost mize a nemlze béhem
participa¢niho procesu ovlivnit,
jinak mdze dojit ke zklamani.

Nepodcerite pfipravu.
Zapojeni vefejnosti, od planovani,
pfes mapovani stakeholderl az
k realizaci a zpracovani dat vyza-
duje ¢as a odhodlani.

O co v rozhodovani jde,
jaké jsou moznosti a jak se na tom
vefejnost mize podilet — to je po-
tfeba komunikovat pfed zacatkem
participace.

SPRAVEDLIVA TRANSFORMACE A PARTICIPACE

VZzdy je nutné, aby vysledek
participace mél realny vliv na
rozhodnuti v souladu s pavodnim
zamérem participace.

Participace by méla
byt pfistupna vSéem skupinam,
kterych se rozhodnuti tyké, vc.
napf. déti, seniora,
mensin atd.

Kratkodobé mlze
participace pfinést cenné infor-
mace, ale teprve jako dlouhodoby
proces vytvari funkéni partnerstvi
mezi politikou a vefejnosti.

Participace ma rGizné
podoby: mtze to byt rozhovor,
verejné projednani i dotaznik. Je
dualezité vybér metody pfizplsobit
situaci a zaméru participace.



PRIKLADY
DOBRE PRAXE

ProtoZe je spravedlivd transformace i zapojeni vefejnosti do jejiho planovani a realiza-
ce nové a malo zndmé téma, pfinadSime priklady dobré praxe ze zahranici, které nabizeji
Skalu moznosti, jak participaci realizovat. Ve tfech pfibézich ze Skotska, Slovenska a Polska
ukazujeme, jak si tfi rizné regiony poradily s podobnym tikolem, ktery ¢eka v nasledujicich
letech Ceskeé regiony chystajici se na odklon od uhli, konkrétné jak se jim podafilo vtahnout
relevantni skupiny i Sirokou vefejnost do diskuzi a rozhodovani o své budoucnosti.

Dobrym ptikladem je region vychodniho Velkopolska, kde mistni napfi¢ regionem po-
depsali dohodu o spolupraci na spravedlivé transformaci. Inspirovat se miizeme také na
Slovensku v regionu Horna Nitra, kde mistni samospravy ve spolupraci s mistnimi obyvateli,
podniky, Skolami, spolky béhem dvou let pfipravily akéni plan odklonu od uhli. Ukdzkou
dobré praxe je i zkuSenost ze Skotska, kde lidé pracujici v t€Zb€ ropy a plynu sami formuluji,
jak zajistit hladky pfechod z jednoho zameéstnéni do jiného tak, aby té€Zebni regiony nepociti-
ly nartist nezaméstnanosti.

V ¢asti regionu Velkopolského vojvodstvi ve stfednim Polsku, v blizkosti mésta Konin, staly
téZzba a spalovani hnédého uhli za rozvojem priimyslu a mést v minulém stoleti, zatimco
nyni je téZba na ustupu. Soucasné doly budou kvtili vytéZeni zavieny kolem roku 2030 a proti
otevreni dal$ich se stavi mistni vefejnost. Region tak ¢eli problémutim spojenym s odklonem
od uhli: pretrvavajici zavislosti na mistni energetické firmé ZE PAK, ktera vlastni doly a elek-
trarny, nezameéstnanosti, odlivu mladych lidi apod. Navic doneddvna nemél Zadny plén, jak
témto vyzvam Celit. !

Ve Velkopolském vojvodstvi se ale v poslednich letech podafilo nastartovat planovani, jak
zbavit region zavislosti na uhli, a to se zapojenim verejnosti. Kli¢ovym milnikem bylo vyjed-
nani ,Dohody vychodniho Velkopolska o spravedlivém energetickém pfechodu”. Dohoda
byla projedndna mezi vice nez 40 aktéry véetné ZE PAKu - mistni energetické firmy, mistnich
samosprav a komerc¢niho sektoru.? Ti vSichni si sedli k jednomu stolu a jako rovnopravni
partnefi vyjednali dohodu, kterd vyhovovala vSem stranam, a stvrdili ji podpisem. Podpis
dohody mél velky symbolicky vyznam, protoZe tim skupiny, které jsou obvykle v opozici - sa-
mospravy, uhelnd spole¢nost a neziskovy sektor - vefejné proklamovaly vzajemnou spolupra-
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se, aby byl hlas regionu slySet siln€ji v rdmci Polska i Evropské unie, a aby byla spravedliva

Dalsim krokem k feseni bylo zaloZeni U¥adu zmocnénce pro transformaci pfi Agentufe regi-
onalniho rozvoje v Koning, tzn. ufad, ktery zodpovida za planovani spravedlivé transformace.
Utad umoZnil soustfedit planovani procesu pod jednu stfechu a zajistil dostate¢né kapacity
i autoritu, aby se véci mohly dat do pohybu. Po letech pfihliZeni samovolnému odklonu od
uhli a nec¢innosti regiondlnich vlad prevzal ufad zodpovédnost za transformaci: postavil se za
tvrzeni, Ze je odklon od uhli nevyhnutelny, stanovil ambiciézni termin pro dosaZeni klimatic-
ké neutrality na rok 2040, a zacal spole¢né s mistnimi hledat novy smeér pro region.?

Nasledné byly utvoreny Ctyfi pracovni skupiny, které umoznily komunitdm, podnikateltim,
odbortim, neziskovym organizacim a samospravam podilet se na pfipravach planu, ktery mel
byt zdkladem pro odklon od uhli a dalsi rozvoj regionu. Ufad zmapoval aktéry v oblasti samo-
sprav, neziskového sektoru a byznysu a pozval k zapojeni Sirokou skupinu lidi, kterd méla od-
povidat co nej$irsSim z4jmtim v regionu. Skupiny byly navic oteviené, mohl se ptidat kdokoliv.
Nésledné probéhla pod vedenim U¥adu také pfipominkova fizeni a vefejné projedndni.

Na prikladu regionu vychodniho Velkopolského vojvodstvi je patrné, Ze pro planovani
transformace jsou diilezité dobra koordinace, jasn€ urCend zodpovédnost a jasnd zména
sméru, kterd pfisla ze strany Ufadu zmocnénce pro transformaci. Povéfeni jedné instituce
zodpovédné za transformaci umoznilo pfehlednou organizaci a jasnou komunikaci mezi
vSemi zucastnénymi stranami. Zaroven polsky priklad ukazuje, Ze participativni proces
musi zajistit aktértim plnohodnotnou roli v planovani transformace. Zde se to povedlo skrze
podepsani spole¢né vyjednané dohody, kterou jednajici aktivné tvofili a podpisem stvrdili
svou aktivni ticast. Pozdéji se také podartilo zapojit jeSté §irsi vefejnost skrze pracovni skupiny
a pfipominkovani.

Jesté v roce 2017 byl konec tézby ve slovenském regionu Hornd Nitra obavanym tématem,
o kterém nechtély mluvit samospravy ani vlada. Dnes ma region jasny plan odklonu od uhl{
a dalsiho rozvoje regionu, na kterém se podilela mistni vefejnost. Jak se to stalo?

Prvni impuls pfiSel od starostky mésta Prievidze v centru uhelného regionu, Katariny
Machdackové, spolu se SdruZenim mést a obci Hornej Nitry. Ti se rozhodli navzdory nesouhla-
su mistni energetické firmy i tehdejSiho premiéra zacit o budoucim nevyhnutelném konci
uhli diskutovat. Prosté pozvali mistni, aby se zapojili do rozhodovani o budoucnosti regionu.
Dbali pfitom na jednoduchou komunikaci, diky které se informace rozsifila mezi lidi: jasna
a srozumitelnd oznameni v lokalnich médiich a televizi vyzyvala mistni k tomu, aby se pfisli
zapojit do diskuze. Nebyl uréen Zddny maximalni pocet lidi, mohl se zti¢astnit kdokoliv.

1
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Od brezna do zati 2018 se tak uskutecnilo celkem 15 setkdni v obecnich prostordch mésta,
které ve spolupraci s nevladnimi organizacemi pokryvalo finanéni ndklady: ucastnili se
mistni podnikatelé, lidé z vefejné sféry, feditelky §kol a socidlnich instituci a nevladni nezis-
kové organizace.* Béhem setkdni mistni obyvatelé diskutovali a formulovali priority a pilite,
na nichZ by odchod od uhli podle nich mél stat. Pracovali ve ¢tyfech pracovnich skupinach
zameétenych na ekonomiku, socialni infrastrukturu, dopravu a cestovani.® Mistni zacali plan
tvofit od nuly. Nikdo jim nepodsouval pfedpfipravené navrhy pouze k pouhému pfipomin-
kovani. Aktivni obcané tak mé€li pfi pfiprave priorit volné ruce a plan mohl plné zohlednit
jejich potfeby a zahrnout lokalni napady a predstavy.

Priority a navrhy, které mistni stakeholdefi sesbirali na schtizich, prevzala mezindrodni
konzultacni firma PWC, kterd se ujala vytvoreni kompletniho a technicky realizovatelného
Akéniho planu transformace.

PWC pracovala ve spolupraci s Technickou univerzitu v Bratislavé a mistnimi experty, aby
spole¢n€ vymysleli technologické a proveditelné feSeni odklonu od uhli. Pfed schvalenim
planu usporddala n€kolik kol pfipominkovych fizeni a vefejnych projedndvanti, ale i indivi-
dudlnich schiizek ¢i setkani v malych skupinkach, aby ziskala k Ak¢nimu pldnu pfechodu
zpétnou vazbu od mistnich lidi. Téch se v priibéhu procesu zapojilo vice neZ Ctyfi sta.® Verej-

verejnosti.

Po roce a pul od zahdjeni participativniho procesu vytvafeni Akéniho planu pfechodu ho
vlada 3. Cervence 2019 schvdlila s povinnosti kazdoro¢ni aktualizace.” Participace na regio-
ndlni urovni pti pfiprave planu fungovala vyjimecné a slouZi jako ptiklad dobfe zvladnuté
participace, ktera byla jednoduse komunikovand a pristupna Siroké vetejnosti.

Na slovenské zkuSenosti tak mtizeme vidét rozdil mezi participativnim procesem, ktery je
pouze deklarovany, a procesem, kdy je zapojeni mistnich aktérti skute¢né a plnohodnotné.
Kdyz je participace pouze formalni, ale bez redlného vlivu na vysledek, a rozhodovani probi-
hd v zdkulisi, proces vyvolavd v mistnich stakeholderech spiSe hofkost a nediveéru. Zaroven
je patrné, Ze je participace duleZitd i béhem samotného pribéhu transformace. P¥fimy kon-
takt s mistnimi mtiZe pfinést dilezité poznatky o zaméfeni a pfistupnosti programui, napf.
muZe odhalit pfekdZzky pfi podavani Zadosti nebo nedostatky ve srozumitelnosti. 8

Nakonec si ze slovenského pfikladu muzeme odnést, Ze participativni proces je nejucin-
néjsi, kdyZ je nastaven podle potfeb mistnich. Pfi vybéru ¢asu a mista schiize zdleZi na ¢aso-
vych moZnostech cilové skupiny, napt. porddani schtizek v pracovni dobé statnich ufednikt
nebude vyhovovat neuvolnénym starostim. Je dtilezité lidi informovat pomoci komunikac-
nich kanald, které sami pouZivaji, a nezapomenout, Ze cilime na rizné skupiny lidi - televiz-
ni divaky, uZivatele socidlnich siti, ale také zaméstnance dolt a elektrdren. Napf. omezeni se
pouze na online kandly nepfinese informace televiznim divakiim diichodového véku.


https://bankwatch.org/wp-content/uploads/2019/09/Transformation-Action-Plan-Upper-Nitra.pdf
http://www.prievidza.sk/upload/wsw/files/file/news/akcnyplan/akcny-plan-aktualizacia2021.pdf
https://platformlondon.org/wp-content/uploads/2020/09/Oil-Gas-Workers-Report.pdf
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Ukonceni spalovani fosilnich paliv nutné vede k ohroZeni pracovnich mist navdzanych
na fosilni praimysl, coz ¢asto budi strach z toho, Ze téZebni regiony upadnou do ekono-
mické a socidlni krize kvtili narastu nezaméstnanosti. Zajisténi perspektivni budoucnosti
pro zaméstnance, ktefi timto zptisobem pfijdou o préci, je stéZejnim tématem spravedlivé
transformace. To si Zdda vytvofeni novych pracovnich mist s dostate¢nou kvalitou i pod-
poru pfi zméné zaméstndni v¢. rekvalifikaénich programt. Aby tyto snahy byly u¢inné,
nabizi se do diskuze vtdhnout pfimo prislusné zaméstnance. Koneckoncti jde pravé o né.

Nastartovani takového dialogu se podafilo ve Skotsku. Nejen kviili rostouci cen€ povole-
nek, ale také kvili zasahu pandemie koronaviru se ropny priamysl v roce 2020 ocitl v Krizi.
Na jate 2020 proto tfi nevladni neziskové organizace® iniciovaly dialog se zaméstnanci
v t€Zb€ ropy a plynu, aby zjistily, co by témto pracovnikiim pfi zméné povoldni nejvice
pomohlo.

Organizatofi oslovili zaméstnance nejprve skrze dotaznik, ktery jim byl Sity na miru a ty-
kal se zejména jejich soucasné prace a predstav o budoucim zaméstnani. Osloveni probiha-
lo postupné a zZadalo si peclivou prdci. Diky né€kolika prvnim kontaktiim se podafilo zjistit,
s formulaci vyzev tak, aby byly srozumitelné a motivujici. Postupné vznikala i spoluprace
s odbory, které se postaraly o Sifeni dotazniku.

Organizace tak ziskaly vice nez tfinact stovek odpovédi. Na jejich zakladé pak pripravily
sérii diskuzi se zaméstnanci, které meély slouZit k nalezeni takovych opatfeni, kterd by jim
skute¢né zjednodusila Zivot. Hledani vhodnych politickych opatfeni bylo podle zucastné-

Z dialogu vzesla fada uZite¢nych informaci a konkrétnich doporucenti, zejména ohledné
prani a potfeb zaméstnancu. Soucdasti vyzkumu byly otdzky: co je pro né€ nejdulezitéjsi
pfi vybéru nového zaméstnani (dlouhodobost/pracovni podminky/plat apod.), vjakém
odvétvi zaméstnanci preferuji pracovat, jak daleko jsou za novou praci ochotni dojizdét,
jaké prekazky jim brani ve zméné zameéstnani, jaké by ocenili rekvalifikace a kolik jsou za
né schopni utratit, nebo jak maji byt nastaveny financéni pfispévky.

Po publikovéni vysledku prizkumu néasledovalo 8 setkani s vlddnimi organy. Pfima
jednani mezi politickymi pfedstaviteli a zaméstnanci fosilniho priimyslu byla pfinosnd pro
obé€ strany: prvni ziskali jasnou pfedstavu, kam maji opatteni cilit, druzi se presvéddili, Ze
jejich situace neni politikiim lhostejna.

Pfi planovani transformace je klicové zapojit ty, kterych se zména nejvic dotkne. Zejména
zameéstnance téZzebniho primyslu, jako se to podafilo ve Skotsku. Prave jim ma spravedliva
transformace zajistit férova pracovni mista, coz je bez jejich hlasu jen téZce mozné. Takovy
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participativni proces by mél byt inspiraci vefejné i komeréni sféfe pfi planovani projektd,
které slibuji vytvofit novd pracovni mista pro byvalé zaméstnance v té€Zbé. Priizkum potteb
téchto lidi a jejich zapojeni do planovani povede k tomu, Ze jim budou nova pracovni
mista vyhovovat z hlediska pracovnich podminek i poZadovanych schopnosti. Rekvalifi-
kace budou $ité na miru a budou skute¢n€ odpovidat potfebam zaméstnanc, stejné jako
programy podpory pro ty, kterym se nové povolani nedafi nalézt. Vtdhnuti co nejsirSiho
spektra zaméstnanctli upadajiciho primyslu do spole¢ného procesu miiZe poskytnout
cenné podnéty pro planovani rozvoje regionti po uhli.

1. SLIMKO, E. (2019). Just Transition of Eastern Wielkopolska: Challenges from the civil society perspective
- analysis and recommendations. Alliance of Associations Polish Green Network.

2. ibid
3. SLIMKO, E. (2019), pozn. 1

4. ILCIKOVA, L. (2019). Local community participation in the Transformation Action Plan for the Slovakia's Upper Nitra Coal Region. CEE
Bankwatch Network. https://bankwatch.org/wp-content/uploads/2019/09/Transformation-Action-Plan-Upper-Nitra.pdf

5. ibid
6. ibid

7. PwC EU Services EESV. (2020). Aktualizacia Akéného planu transformécie uholného regionu horné Nitra. PwC EU Services EESV, Eu-
ropean Economic Interest Grouping. http://www.prievidza.sk/upload/wsw/files/file/news/akcnyplan/akeny-plan-aktualizacia2021.pdf

8. ILCIKOVA, L. (2019), pozn. 4

9. Platform, Greenpeace UK, Friends of the Earth Scotland. (2020) OFFSHORE: Workers’ Views on Industry Conditions and the Energy
Transition. https://platformlondon.org/wp-content/uploads/2020/09/Oil-Gas-Workers-Report.pdf


https://bankwatch.org/wp-content/uploads/2019/09/Transformation-Action-Plan-Upper-Nitra.pdf
http://www.prievidza.sk/upload/wsw/files/file/news/akcnyplan/akcny-plan-aktualizacia2021.pdf
https://platformlondon.org/wp-content/uploads/2020/09/Oil-Gas-Workers-Report.pdf
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jeji uspésnost. Presto se tomuto tématu nedostavda mnoho pozornosti a usili. Inspirace ze
zahranic¢i ukazuje, jak k participaci pfistoupit.

Polska zkuSenost z vychodniho Velkopolska inspiruje ke spolupraci napfi¢ spektrem
aktéru a k zajisténi zodpovédné autority pfi koordinaci transformace. Iniciativa ve sloven-
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